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シラバス　

回数 単位 担当教員

6回 なし
結城邦博

横井隆志

授業の目的

履修条件

授業計画

回 時間（目安）

第1回 ３０分ｘ2

第2回 ３０分ｘ3

第3回 ３０分ｘ4

第4回 ３０分ｘ3

第5回 ３０分ｘ3

第6回-1 ４５分

第6回-2 ４５分

 履修条件はありません。　

年度 科目名

オンデマンド授業

2021年10月開講
FP&Aオンライン講座「財務モデリング」

　FP&A(経営企画スキル）受講者を対象に、日本CFO協会が提供する eラーニングの内容の理解を深めていただくことを目的としています。

　本講座では実務的なスキル向上のためエクセルでの演習を中心に据えており、財務モデリングに加え、個別論点の取り組みについて解説します。

【ERP概論】

ERP（Enterprise Resource Planning)は、今日、多くの企業で活用されています。

ERPの発展の歴史や、その基本的な構造、実務的な視点を検討します。

【BI 概論】（横井）

BI（Business Intelligence)は、先進的な取り組みが進んでいる企業では、積極的に活用しているかもしれませんが、

一般的にはその利用はいまだ限定的かと思われます。BI ソフトウェアの特徴やワークシートとの違いを整理し、

代表的なセルフサービス型 BI のひとつである Tableau による動的なデータ可視化の方法を概観します。

授業内容

【オーバービュー／財務モデリングとは】

第１回は、授業シラバスなどのオーバービューを説明し、AFP発行のガイドに基づき、「財務モデリング」についての

リスクなどについて解説します。

【財務モデリングのプロセス】

FP&A実践講座のeラーニングで示されている第４章「財務モデリングのプロセス」をもとに、

実際にエクセルを使って解説します。

【予算管理（計画と統制）】

FP&A実践講座のeラーニングで示されている第３章「予算管理（計画と統制）」をもとに、

実際にエクセルを使って解説します。　この領域のエクセルを使った演習問題にも取り組みます。

第３章：限界利益/CVP分析/レバレッジ/変動予算差異/価格弾力性など

【財務予測の作成】

FP&A実践講座のeラーニングで示されている第５章「財務予測の作成」をもとに、

実際にエクセルを使って解説します。　この領域のエクセルを使った演習問題にも取り組みます。

第５章：線形近似/対数近似/最小二乗法/回帰分析/非季節化/センシティビティなど

【投資決定のプロセス】

FP&A実践講座のeラーニングで示されている第６章「投資決定のプロセス」をもとに、

実際にエクセルを使って解説します。　この領域のエクセルを使った演習問題にも取り組みます。

第６章：CF予測/回収期間法/割引回収期間法/リスク検討-DCF/PL予測-DCF/内部利益率など
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